Identifikation und Entwicklung von Schlusselpersonen

In einer komplexen, dynamischen und wissensbasierten Arbeitswelt hat die |hr Nutzen

Identifikation und gezielte Entwicklung von Schlisselpersonen hohe

strategische Bedeutung. Schlusselpersonen sind Mitarbeitende, die aufgrund ihrer . zjelsetzungen vereinbaren
Kompetenzen, ihres Potenzials oder ihrer Position einen Uberproportionalen Beitrag

zum Erfolg und zur Zukunftsfahigkeit einer Organisation leisten. Sie wirken dabei . Kernkompetenzen des

als Leistungs-, Wissens- und Kulturtrager sowie als Innovationsmotoren. Unternehmens definieren

Die Identifikation von Schllsselpersonen  erfolgt systematisch, transparent . Schiiisselpersonen identifizieren
und datenbasiert. Neben der aktuellen Leistung wird die zukiinftige Leistungs-
fahigkeit beriicksichtigt, da Leistungsbeurteilungen allein vergangenheits- . Organisationale Veranderungen

orientiert sind. Erganzend flieBen — im Kontext von Unternehmenskultur und  gnalysieren
-strategie — Potenzialindikatoren wie Problemlésekompetenz, Veradnderungs-
bereitschaft oder strategisches Denken ein. « Unternehmensgeeignete

Entwicklungsmaflinahmen festlegen
Die Entwicklung von Schllsselpersonen ist ein langfristiger, kontinuierlicher

Prozess. Sie basiert auf nachhaltiger Kompetenzentwicklung durch herausfordernde . Evaluation der vorherigen
Praxiserfahrungen sowie begleitendes Feedback und Reflexion. Entwicklungs-  Prozessschritte
programme  berlcksichtigen  dabei  fachliche, personale und soziale

Kompetenzen und sind an den Kernkompetenzen sowie den strategischen Zielen

des Unternehmens ausgerichtet.

Die Identifikation und Entwicklung von Schlisselpersonen ist ein zentraler
Erfolgsfaktor fur nachhaltigen Unternehmenserfolg und Wettbewerbsfahigkeit.
Fundierte Diagnostik, gezielte Entwicklungsmaflnahmen und eine
Unternehmenskultur, die Eigeninitiative und Selbstverantwortung foérdert, starken
ihre Leistungsfahigkeit und binden sie langfristig an das Unternehmen.
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